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O Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA)
apresenta, neste documento, o novo Plano
Estratégico, elaborado com base em um
solido  diagndstico  institucional  que
analisou os fatores internos e externos que
impactam a atuacao do Ministério. O Plano
Estratégico consolida escolhas e
compromissos do MPA para gerar valor
publico com sustentabilidade, inclusao e
eficiéncia.

A mMissao, a visao e os valores foram revistos
para refletir o novo contexto institucional
de recriagao do Ministério. Este novo ciclo
estratégico consolida os compromissos do
MPA por meio de 16 objetivos estratégicos,
elaborados de maneira colaborativa
através da ampla participacao dos
representantes das unidades
organizacionais.

Este documento inicia com a apresentacao
das atividades realizadas para

Apresentacao

alinhamento, organizagao das prioridades
e construcao da estratégia. Em seguida, os
direcionadores estratégicos — missao,
visdo e valores — ancoram a identidade
institucional e orientam a atuacao diaria.

O mapa estratégico, apresentado na
sequéncia, traz de maneira visual os
objetivos e as perspectivas estratégicas
gue expressam como o MPA pretende
transformar recursos em entregas para a
sociedade e seus publicos-alvo.

O capitulo de indicadores apresenta as
meétricas que serao utilizadas para
acompanhar o alcance dos resultados. E,
na sequéncia, o portfélio de iniciativas
estratégicas organiza 0s projetos que
viabilizarao a  materializacédo  desses
resultados.

O MPA reitera, assim, seu COMPromisso
com o ordenamento e desenvolvimento

sustentavel da pesca e aquicultura como
meios de contribuir para a geracao de
seguranca alimentar e nutricional, renda e
inclusao social para o povo brasileiro, e
convida seus colaboradores, parceiros e
toda a sociedade a conhecer e apoiar a
implementacao do Plano Estratégico.

Boa leitura!
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O Ministério da Pesca e Aquicultura

O Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA)
€ orgao da administracao publica federal
responsavel por formular, coordenar e
executar a politica nacional de pesca e
aquicultura, promovendo desenvolvimento
sustentavel do setor, inclusao produtiva e
regulacao das atividades correlatas. A
configuracao atual decorre da recriacao do
MPA em (Decreto n° 11.624/2023), que
reassumiu a competéncia sobre o tema,
em articulacdo com o Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima.

A trajetodria institucional do MPA passou
por diversas reformulacdes. Em 2003, foi
criada a Secretaria Especial de Aquicultura
e Pesca (SEAP), vinculada diretamente a
Presidéncia da Republica. Em 2009, essa
estrutura foi elevada ao status de
ministério com a criacao do Ministério da
Pesca e Aquicultura (MPA), por meio da Lei
Nn° 11.959, de 29 de junho, que instituiu a
Politica Nacional de Desenvolvimento

Sustentavel da Aquicultura e da Pesca.
Essa legislacdao estabeleceu as diretrizes e
competéncias legais para o setor
pesqueiro, incluindo a pesca ornamental, e
introduziu principios orientados a
sustentabilidade ambiental, ao uso
racional dos recursos naturais e ao
desenvolvimento econémico e social das
comunidades envolvidas.

No entanto, em 2015, o MPA foi extinto e
suas atribuicdes foram incorporadas ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). A partir de entao, o
setor passou por seguidas transferéncias
administrativas e, em maio de 2017, a
Secretaria de Aquicultura e Pesca foi
deslocada do MAPA para o Ministério da
Industria, Comeércio Exterior e Servicos
(MDIC), em novembro do mesmo ano foi
novamente transferida, desta vez para a
Presidéncia da Republica. Em 2019,
retornou ao MAPA por forca da Lei n°

13.844, de 18 de junho, que reafirmou a
competéncia da Secretaria de Aquicultura
e Pesca sobre a gestao dos recursos
pesqueiros e aquicolas.

MA® PUBL!
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Com a permanéncia das demandas regulatorias
e 0 avanco das discussdes técnicas a partir de
2020, em 1° de janeiro de 2023, o Decreto n°
11.352 marcou a recriagao do Ministério da Pesca
e Aquicultura (MPA). Essa medida restituiu ao
Ministério a competéncia sobre a formulacao,
coordenacao e implementacao da politica
nacional de pesca e aquicultura.

Atualmente, conforme o Decreto n° 11.624, de 1°
de agosto de 2023, o MPA é composto por
quatro secretarias finalisticas: Aquicultura;
Pesca Artesanal; Pesca Industrial, Amadora e
Esportiva; Registro, Monitoramento e Pesquisa.
Esse arranjo se desdobra em oito
departamentos especializados, organizados
conforme o0s eixos tematicos da politica
pesqueira e aquicola, com foco em
ordenamento, fomento, inclusao,
desenvolvimento, estatistica e pesquisa.

CONAPE- Orgio colegiado
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O Ministério da Pesca e Aquicultura

MINIS

TERIO DA

PESCAE AQUICULTURA

Gabinete do Ministro

Assessoria Especial do Ministro

Assessoria Especial de Assuntos
Parlamentares e Federativos

Assessoria Especial Internacional

Assessoria Especial de
Comunicagao Social

Consultoria Juridica

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Gestio
e Administracio

SFPA nos estados e no DF
Coordenacao-Geral de

Gestdo Institucional
Coordenacio-Geral de
Infraestrutura e Fomento
Coordenacao-Geral de Apoio as
Superintendéncias

Assessoria de Participagac
Social e Diversidade
Assessoria Especial

de Controle Interno

Coordenaao-Geral de
Revisao de Atos normativos

Secretaria Nacional

de Aquicultura

.
d

Secretaria Nacional
de Pesca Artesanal

Departamento

Secretaria Nacional
de Pesca Industrial,
Amadora e Esportiva

. .
de ' D

Secretaria Nacional de Registro,
Monitoramento e Pesquisa da
Pesca e Aquicultura
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Coondenagao-Geral de. :

tiva

elnovacdes
Coordenagio-Geral de

I
Aquicultura em Aguesda |
Uniso :

Conheca a
estrutura aqui

) I de Gestio Participaiiva

Asisténca Téchicae Continental
. Coordenagic-Geralde

Coondenagic Geralde Gestho Participativa
Cadeias Produtivas, Costeiro-Marinho

AT TS Coordenacho-Geralde

Tesritérios e ntegragio de
Foliticas Piblicas

Esportiva

de Incluso Tertitorios Pesqueiros | PescaIndustrial, | dalndstria
i ¢ Ordenamento | doPescado
!

CoordenaghoGeralde | Cartincacsa

Ordenamento da Pesca

i
Coordenagic-Geralde | Coondenagio-Geral de

Industia, Amadorae | Coordenagio-Geralda RegsmdaPescae | PesquisadaPesca
Espartiva Fomenta Idistrado Aquicultura Aquicultura
i

Pescado

Coordenagio-Geralde |

DeservobvimentadaPesca !

Inclustrial, Amadars &
Esportiva
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Mapa da jornada

A estratégia foi elaborada de maneira
colaborativa, através de um conjunto
de etapas ordenadas representadas
pelo Mapa da Jornada (disponivel na
pagina seguinte), e implementadas
por meio de um conjunto de oficinas
de construcao conjunta com
representantes das unidades
organizacionais do Ministério. Essa
trajetdria  permitiu  unir evidéncias,
percepcdes dos colaboradores e
validacdes gerenciais para produzir um
plano exequivel e mensuravel.

Inicialmente, foi realizada uma revisao
da missao, visao e valores, os
referenciais estratégicos. A clareza
sobre propodsito e ambicao futura
reduz  dispersdbes e  facilita a
convergéncia na definicao de objetivos
alinhados as entregas esperadas.

Na sequéncia, o) diagndstico
organizacional gerou uma leitura
consistente do ambiente interno e

externo do MPA que permitiu
identificar as forcas e fraquezas
organizacionais e as oportunidades e
ameacas do contexto em que esta
inserido para orientar a formulagao dos
objetivos estratégicos.

Nesta etapa de diagndstico, também
foram consultados um conjunto de
materiais externos que serviram de
norteadores para a definicao de
objetivos estratégicos alinhados as
expectativas e resultados pactuados
pelo Governo Federal, tais como, o
Plano Plurianual 2024-2027 e 0s eixos
definidos para a Estratégia Brasil 2050,
ainda em construcao No momento em
gue foi consultada.

A definicao dos objetivos estratégicos,
orientada pelas boas praticas da
metodologia  Balanced  ScoreCard
(BSC), culminou na construgcao do
mapa estratégico, composto por 16
objetivos  separados em  quatro

perspectivas, que representam o0s
resultados que o Ministério busca
gerar.

Com os objetivos estabelecidos, foram
definidos os indicadores estratégicos e
seus resultados-chave, conforme a
metodologia Objectives and Key
Results (OKR), — instrumentos de
mensuracao do alcance da estratégia.
Os resultados-chave correspondem as
metas a serem atingidas ao longo do
ciclo estratégico, cuja avaliacao
periodica possibilita correcdes de rota
tempestivas.

O processo foi concluido com a selecao
do portfolio de projetos, a definicao de
papéis e ritos de monitoramento e a
previsao de revisdes periddicas. Dessa
forma, a estratégia torna-se um
sistema vivo, orientado por resultados
e aberto a aprendizagem continua.

GOVERNO DO
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Mapa da jornada

Registros das oficinas de construcao conjunta com representantes das unidades organizacionais do MPA.
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Missao

Promover o ordenamento e
o desenvolvimento
sustentavel da pesca e
aquicultura, contribuindo
para a seguranca alimentar
e nutricional, geracao de
renda e inclusao social para
o povo brasileiro

A missao do Ministério, construida e validada de
forma participativa com gestores e equipes,
apresenta com clareza o seu papel institucional,
reforcando a competéncia para formular,
coordenar e executar a politica nacional de pesca
e aquicultura, enfatizando o desenvolvimento
sustentavel do setor, a inclusao produtiva de
pescadores artesanais e aquicultores familiares, a
regulacao e fiscalizacdo das atividades e o
ordenamento pesqueiro. A missao reconhece o
pescado como alimento estratégico e a pesca e a
aquicultura como cadeias produtivas com
potencial de ampliar a oferta, melhorar a
qualidade e facilitar o acesso. Esse potencial é
especialmente relevante para o0s publicos
diretamente atendidos pela politica — como
pescadores, aquicultores, armadores, empresas e
demais agentes envolvidos na cadeia produtiva.
Por fim, reafirma também o compromisso com o
desenvolvimento regional e com a valorizacao de
modos de vida e saberes tradicionais.

MA® PUBL!
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Visao

Ser reconhecida pela
exceléncia em gestao,
inovacao e
desenvolvimento
sustentavel da pesca e
aquicultura

A visao expressa a ambicao de futuro da
organizacgao: descreve onde o MPA quer chegar,
inspira os colaboradores e orienta escolhas de
meédio e longo prazos. Ela integra os
direcionadores estratégicos que sustentam a
estratégia e a execucao — um referencial para
priorizar objetivos, indicadores e iniciativas ao
longo do ciclo do Plano.

Alinhado ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e
seus eixos  focados na sustentabilidade,
desenvolvimento econdmico e inclusao, a visao do
MPA reforca que a exceléncia gerencial e a
inovagao sao meios para alcancar esse
desenvolvimento sustentavel com impacto real na
vida das pessoas. Em sintese, a visao afirma o
patamar de qualidade a que o MPA aspira ser
reconhecido por seus publicos e pares.

MA® PUBL!
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Valores

Comprometimento com o publico-alvo

Responsabilidade socioambiental,
econdomica e cultural

Atuacao colaborativa

Garantia da participacao social
Inovagdo e criatividade
Equidade e empatia

Compromisso com a integridade

ATETATaY”

Os valores institucionais expressam a cultura que o MPA
escolhe viver todos os dias. Eles orientam condutas,
decisbes e prioridades; ddao coeréncia entre missao, visao
e estratégia; e sustentam a governancga, a €tica e a
prestacao de contas. Em outras palavras, sao o padrao
de comportamento que garante que a politica publica
de pesca e aquicultura seja formulada e executada com
qualidade, transparéncia e foco no cidadao, servindo de
referéncia para objetivos, indicadores e iniciativas ao
longo do ciclo 2024-2028.

Comprometimento com o publico-alvo coloca
pescadores, aquicultores e a sociedade no centro das
decisdes. Responsabilidade socioambiental, econdmica
e cultural assegura que o desenvolvimento seja
sustentavel e respeite modos de vida e territorios.
Atuacao colaborativa e garantia da participacao social
reforcam a construcdao de solucdes em rede, com
didlogo federativo e controle social. Inovagcao e
criatividade impulsionam a modernizagcao de processos
e servicos. Equidade e empatia orientam politicas
inclusivas e sensiveis as diversidades. E o compromisso
com a integridade protege a confianca publica, guiando
a gestao por regras claras, transparéncia e
responsabilidade. Conjuntamente, esses valores
ancoram a execucgao da estratégia e dao legitimidade as
entregas que o Ministério busca realizar.

MA® PUBL!
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Mapa estratégico
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X3 O maypa estratégico € uma
representacao objetiva da
estratégia em perspectivas
— camadas que organizam
0s objetivos e mostram, de
forma logica, como
capacidades internas
sustentam processos e, por
sua vez, geram resultados
para a sociedade. No MPA,
as perspectivas foram
: adaptadas ao contexto do
Estratégico setor e as entregas

finalisticas do Ministério.
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RESULTADO GERADO (Sociedade e publico-alvo)

Beneficios e impactos tangiveis refletidos na sociedade e nos publicos-alvo de maneira
ampla (diretos e indiretos), por meio da atuagao do Ministério, por exemplo, aumento da
seguranca alimentar e conservacao dos ecossistemas aquaticos.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, TERRITORIAL E REGIONAL

Foca em resultados que impulsionam o desenvolvimento social e territorial das regides com
atividades pesqueira e aquicola, promovendo a prosperidade socioeconémica dos publicos
diretamente envolvidos, por meio da geracao de emprego, renda e oportunidades locais.

INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Engloba as condi¢des organizacionais
necessarias ao sucesso das demais
perspectivas, desde sistemas de informacao
integrados e unidades especializadas até
programas de capacitacao continua e
incentivo a inovagao tecnoldgica.

PROCESSOS

Aborda as atividades-chave da atuacao do
MPA que devem ser aprimoradas para
viabilizar a entrega de valor publico
definidas nas perspectivas de resultados
gerados e desenvolvimento territorial e
regional.

MA® PUBL!
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MISSAO
Promover o ordenamento e o desenvolvimento
sustentavel da pesca e aquicultura, contribuindo
para a seguranca alimentar e nutricional,

Mapa Estratégico

geracao de renda e inclusao social para o povo

brasileiro

Ser reconhecida pela exceléncia em
gestdo, inovacdo e desenvolvimento
sustentavel da pesca e aquicultura

MA® PUBLI.

VALORES
Comprometimento com o publico-alvo |
Responsabilidade socioambiental, econémica e
cultural | Atuagao colaborativa | Garantia da

participacdo social | Inovagao e Criatividade | Equidade
e empatia | Compromisso com a integridade
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Fortalecer aimagem
institucional do Ministério nos

; setores pesqueiro e aquicola e

na sociedade em geral

Promover o desenvolvimento
sustentavel da pesca e

aquicultura em nivel regional,
impulsionando as economias

locais e fortalecendo a protecao

dos territérios

Aperfeicoar o registro, o

monitoramento e o ordenamento

das atividades pesqueiras e
aquicolas

Fortalecer a regularizacao, o
controle e a fiscalizagdo das

atividades pesqueiras e aquicolas

Resultado Gerado (Sociedade e Publico-alvo)

Promover a seguranca
alimentar e nutricional
aumentando a disponibilidade
de pescado de qualidade e
contribuindo para manter o
Brasil fora do Mapa da Fome

Ampliar a participagao social
inclusiva, plural e democratica
na formulacao das politicas
publicas para a pescaea
aquicultura

Fortalecer as parcerias estratégicas,
estimulando a integragéo e
cooperacao intra e interinstitucional

Gerar dados qualificados e abertos
para subsidiar decisdes
estratégicas, desenvolvimento e
inovagao

Potencializar a competitividade
das cadeias produtivas da pesca
e aquicultura nos mercados
nacional e internacional

Fomentar a qualificacdo técnica
e profissional para os setores da
pesca e aquicultura de

forma regionalizada

Promover a gestao de pessoas,
assegurando ainclusdo e o
aperfeicoamento continuo das
equipes

Aumentar a autonomia de
Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (TIC), fortalecendo a
segurang¢a dos dados e a
transformacgao digital

Aumentar a produgao
sustentavel da pesca e
aquicultura, respeitando a

resiliéncia dos sistemas

mudangas climaticas

Promover inclusao

biodiversidade e fortalecendo a

alimentares aquaticos frente as

socioeconémica e a valorizagdo
dos saberes tradicionais e locais

e da cidadania nas cadeias
produtivas da pesca e
aquicultura

Aprimorar estruturas de
governanga, transparéncia e
integridade institucional

Ampliar o orgamento e dinamizar
a captacao de recursos visando
assegurar a implementacgao das
politicas publicas
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RESULTADO GERADO

Fortalecer a imagem institucional do
Ministério nos setores aquicolas e
pesqueiro e a sociedade em geral

ESTRATEGIA

Implementar agcdes integradas de comunicagao institucional e engajamento
com publicos estratégicos, ampliando a visibilidade e a credibilidade do MPA no
setor e junto a sociedade.

MA® PUBL!
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RESULTADO GERADO

Promover a seguranca alimentar e
nutricional aumentando a disponibilidade
de pescado de qualidade e contribuindo
para manter o Brasil fora do Mapa da Fome

£ ESTRATEGIA
Expandir programas e parcerias voltados a producao e distribuicao de pescado
saudavel e sustentavel, priorizando seu acesso por meio de politicas de

@@ seguranca alimentar.

Estratégicas
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RESULTADO GERADO

Potencializar a competitividade das
: cadeias produtivas da pesca e aquicultura
nos mercados nacional e internacional

ESTRATEGIA
Fomentar inovagao, qualificacao e acesso a mercados estratégicos, fortalecendo
a capacidade produtiva e comercial das cadeias do setor.
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RESULTADO GERADO

Aumentar a producao sustentavel da
pesca e aquicultura, respeitando a
biodiversidade aquatica e se adaptando as
mudancas climaticas

ESTRATEGIA

Incentivar praticas produtivas sustentaveis e adaptativas, incorporando
tecnologias e processos que minimizem impactos ambientais e ampliem a
resiliéncia frente as mudancas climaticas.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL, TERRITORIAL E REGIONAL

Promover o desenvolvimento sustentavel
da pesca e aquicultura de forma
regionalizada e territorializada,
impulsionando as economias locais

£ ESTRATEGIA
Apoiar cadeias produtivas locais e proteger territdrios estratégicos, promovendo
iniciativas que combinem desenvolvimento econdmico, inclusao social e

conservagcao ambiental.

g
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL, TERRITORIAL E REGIONAL

Ampliar a participacao social inclusiva,
plural e democratica na formulacao das
politicas publicas para a pesca e a
aquicultura

&5 ESTRATEGIA
Estruturar e fortalecer canais de participacao social como espacos permanentes
de governanca participativa e paritaria voltados a construcao, acompanhamento

e avaliacao das politicas publicas de pesca e aquicultura. Exemplos de canais de
@ participag¢ao social: Rede Pesca Brasil, Forum Nacional da Pesca Artesanal e

foruns estaduais e locais.

g
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL, TERRITORIAL E REGIONAL

Fomentar a qualificacado técnica e
profissional para os setores da pesca e
aquicultura de forma regionalizada

ESTRATEGIA

Desenvolver e implementar programas de capacitacao alinhados as
necessidades regionais e setoriais, ampliando a qualificacao da forca de
trabalho.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL, TERRITORIAL E REGIONAL

&

Promover inclusiao socioeconomica e a
valorizacao dos saberes tradicionais e locais
e da cidadania nas cadeias produtivas da
pesca artesanal e da aquicultura familiar

£ ESTRATEGIA
Integrar politicas de inclusao social, valorizacao cultural e fortalecimento
produtivo, beneficiando comunidades e grupos prioritarios.

ssssssssssss
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PROCESSOS

Aperfeicoar a gestao do ordenamento e
monitoramento da atividade pesqueira e
aquicola

&5 ESTRATEGIA

0 . . . . . .
Modernizar sistemas e procedimentos de registro e monitoramento, ampliando
a eficiéncia e a abrangéncia da gestao setorial, e aprimorar as ferramentas

de ordenamento pesqueiro.

MA® PUBL!




Planejarryento """"
@ Et;:;f_g;ggsd: MPA ‘ """"‘

PROCESSOS

Fortalecer o controle, a fiscalizacao e a
regularizacao das atividades pesqueiras e
aquicolas

£ ESTRATEGIA
Reforcar a capacidade institucional e a cooperacao interinstitucional para
ampliar o alcance e a efetividade das acdes de fiscalizacao, controle e

regularizacao.

MA® PUBL!
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PROCESSOS

Fortalecer as parcerias estratégicas,
estimulando a integracao e cooperacao
intra e interinstitucional parao
desenvolvimento do setor

stratégicos

Estratégico

ESTRATEGIA
aal . . ~ . .
Consolidar e expandir redes de cooperagao com atores-chave, nacionais e

iInternacionais, para potencializar resultados e sinergias.

ssssssssssss
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PROCESSOS

Gerar dados qualificados e abertos para
subsidiar decisoes estratégicas, pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

£ ESTRATEGIA
Estruturar e manter sistemas de informacao e bases de dados abertas,
assegurando qualidade, atualidade, acessibilidade e transparéncia das

informacoes.

g
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INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Promover a gestiao de pessoas,
assegurando a inovacao, inclusdo e o
aperfeicoamento continuo das equipes

ESTRATEGIA
Implementar politicas de gestao de pessoas focadas em diversidade, inclusao e

desenvolvimento continuo de competéncias.

MA® PUBLI!
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INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Aumentar a autonomia de TIC,
fortalecendo a seguranca dos dados e a
transformacao digital

£ ESTRATEGIA
Expandir a infraestrutura tecnoldgica do MPA com seguranca da informacao,
promovendo a transformacao digital necessaria para a realizacao das

atribuicdes da organizacio.
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INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Aprimorar estruturas de governancga,
transparéncia e integridade institucional

&5 ESTRATEGIA

0 . . . .
Fortalecer mecanismos, processos e praticas de governanca e integridade,
garantindo transparéncia e alinhamento institucional.
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INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Ampliar o orcamento e dinamizar a
captacao de recursos visando atrair e
expandir investimentos

£ ESTRATEGIA
Desenvolver e executar estratégias diversificadas de financiamento e captacao
de recursos, ampliando o orcamento e a capacidade de investimento do MPA.

g
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Indicadores estratégicos e resultados-chave (KRs)

RESULTADO GERADO

e

Xx

[

Promover a seguranca alimentar e
nutricional aumentando a disponibilidade
de pescado de qualidade e contribuindo
para manter o Brasil fora do Mapa da Fome

Fortalecer a imagem institucional do
Ministério nos setores aquicolas e
pesqueiro e a sociedade em geral

Estratégia

et INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR) INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR)
Estratégicos
AAPCI - Quantidade de Aumentar em 10% a quantidade
indice de percepcéo da A definir apds primeira apuragdo pescado adquirido nas de pescado adquirido nas
imagem do indicador compras institucionais e na compras institucionais e na
merenda escolar merenda escolar
N PCO - Percentual de Pescado Certificar 30% de pescado
de captura exportado com exportado, com certificacdo de
@ certificacdo de origem legal origem legal
it
E'strat‘égicos
Es’tratégicas
IA® PUBL
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Indicadores estratégicos e resultados-chave (KRs)

RESULTADO GERADO

e

Xx

BY

Aumentar a producao sustentavel da
pesca e aquicultura, respeitando a
biodiversidade aquatica e se adaptando
as mudancas climaticas

Potencializar a competitividade das
cadeias produtivas da pesca e aquicultura
nos mercados nacional e internacional

Estratégia

et INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR) INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR)
Estratégicos
A - . o - o ~
Taxa de agtossuﬂuenaa do A dgﬂmr apos primeira apuragao PP - Pescado produzido Aumentar em 10% a producao de
mercado interno do indicador pescado
Est‘r.‘atégico p d ~ . | A
Novos mercados Abrir 2 mercados internacionais roducac aquicoia em Aguas A definir apods primeira apuracao

. . . . . da Uniao (piscicultura o
internacionais abertos (Europeu e Reino Unido) U ( ! do indicador
@ malacocultura e algicultura)
aal

Aumentar em 10% o percentual

Estratégicos PEX - Taxa de exportacao Aumentar em 5% o valor Percentual de estoques de estoques avaliados dentro do
X s exportado ao final dos quatro explorados dentro de niveis 9 S
(valor FOB) . - estado de seguranga bioldgica,
anos 6timos de sustentabilidade

sustentavel

r
Estratégicas
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Indicadores estratégicos e resultados-chave (KRs)

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, TERRITORIAL E REGIONAL

e

Bl
Promover o desenvolvimento sustentavel Ampliar a participacao social inclusiva,
estratigin da pesca e aquicultura de forma plural e democratica na formulacao das
regionalizada e territorializada, politicas publicas para a pesca e a
impulsionando as economias locais aquicultura
et INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR) INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR)
Estratégicos
Quantidade de pescadores Alcancar 200 mil pescadores .
participantes do programa de participantes do programa de NUmero de mecanismos de é\uer:aer:;iggsugéda;%scfi 30
fortalecimento produtivo dos fortalecimento produtivo dos participag¢ao social por ano social bor ano P Pac
territdrios pesqueiros territdrios pesqueiros P
Est‘r.‘ate’gico
. Aumentar em 100% o nUmero de Numero de reunides « x
- . ~ Realizar 4 reunides do CONAPE
NCC - Numero de contratos contratos concedidos para a realizadas para manutengao
concedidos para a pesca do CONAPE por ano
o : pesca artesanal e para a o
i artesanal e para a aquicultura -
a0 aquicultura
E'stra&‘é;icos
Es‘trate:gicas
IA® PUBL
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Indicadores estratégicos e resultados-chave (KRs)

e

Xx

BY

Estratégia

Estratégicos

Estratégico

&

r !
Estratégicos

r
Estratégicas

SUMARIO

DESENVOLVIMENTO SOCIAL, TERRITORIAL E REGIONAL

Fomentar a qualificacdo técnica e
profissional para os setores da pesca e
aquicultura de forma regionalizada

INDICADOR

QPPA - Numero de profissionais
envolvidos com o setor atualizados
técnico-cientificamente

ATERAQui - NUmero de
aquicultores capacitados
incluidos no Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar (CAF)

CAAPP - NUmero de agentes
publicos e profissionais envolvidos
com o setor capacitados e
atualizados técnico-cientificamente

EDUPART - NUumero de
pescadores e aquicultores
matriculados em programas de
educagao contextualizada

RESULTADO-CHAVE (KR)

Qualificar 1.000 técnicos
responsaveis pela certificagdo
higiénico-sanitaria de
embarcacdes pesqueiras

Capacitar 10.000 produtores
incluidos no Cadastro Nacional
da Aquicultura Familiar (CAF)

Capacitar 1.000 agentes
publicos e profissionais
envolvidos com o setor

Matricular 20.000 mil
pescadores em programas
de educacgao
contextualizada

Promover inclusiao socioeconémica e a
- valorizacao dos saberes tradicionais e locais
OE 08 . . . .
e da cidadania nas cadeias produtivas da
pesca artesanal e da aquicultura familiar

INDICADOR

EXTPA - NUmero de pescadores
e aquicultores atendidos por
acoes de assisténcia técnica e
extensdao pesqueira

Quantidade de empregos
diretos e indiretos gerados
pela aquicultura

Quantidade de jovens
participantes do programa
Jovem Cientista da Pesca
Artesanal

RESULTADO-CHAVE (KR)

Atender 20.000 pescadores por
acoes de assisténcia técnica e
extensdao pesqueira

Gerar 31.250 empregos diretos e
indiretos

Alcancar 3.150 Jovens participantes
do Programa Jovem Cientista da
Pesca Artesanal

MA® PUBLI!
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Indicadores estratégicos e resultados-chave (KRs)

. PROCESSOS
Bl
A constnco d Aperfeicoar a gestido do ordenamento e Fortalecer o controle, a fiscalizacdo e a
monitoramento da atividade pesqueira e m regularizacdo das atividades pesqueiras e
aquicola aquicolas
INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR) INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR)

Estratégicos

PAREG - NUumero de Alcancar 1,3 milhio de pescadores Quantidade de embarcacdes

pesg:adores © aqulc'ultores e 50.000 aquicultores registrados regularizadas pormeio do Regularizar 25.000 embarcacdes
registrados no Registro Geral Programa Nacional de

das atividades de pesca e no Registro Ger'al das atividades Regularizagcao de Embarcacdes no Propesc
. de pesca e aquicultura
aquicultura de Pesca (Propesc)

Estratégico . . . . 9
Quantidade de normas de Publicar 12 normativas TCANCC - NUmero de Aumentar em 15% o numero 9Ie
. . contratos celebrados de cessao
ordenamento pesqueiro beneficiando pescadores contratos celebrados " .N
. . L . de Aguas da Unido para
publicados industriais e artesanais anualmente .
= Aquicultura
0
FCCAU - NUmero de contratos
ndicado PEPM - Percentual de . o o de cessdo de uso em Aguas Fiscalizar 1.600 contratos de
Estratégicos - . Monitorar 50% das embarcagdes - . ~ <
embarcagdes pesqueiras . . da Unido para fins de cessdo de uso em Aguas da
. pesqueiras registradas - . - > )
monitoradas aquicultura firmados e Unido para fins de aquicultura

fiscalizados

Grau de conformidade das
concessodes de terminais
pesqueiros ativas

A definir apods primeira apuracao
do indicador

r
Estratégicas

SUMARIO //[A@ PUBLI!
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Indicadores estratégicos e resultados-chave (KRs)

PROCESSOS

e

Xx

[

Fortalecer as parcerias estratégicas, Gerar dados qualificados e abertos para

estimulando a integracao e cooperacao . yo .~ g .
. . e e s subsidiar decisoes estratégicas, pesquisa,
intra e interinstitucional para o . . p
. desenvolvimento e inovacao
desenvolvimento do setor

et INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR) INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR)
Estratégicos
ESTPA - Numero de boletins Disponibilizar 4 boletins
indice de Maturidade A definir apds primeira apuragdo da atividade pesqueira e pont - .
. D . . - estatisticos da atividade pesqueira
Colaborativa do indicador aquicola disponibilizados para ) }
. e aquicola para a sociedade
a sociedade
Estratégico Percentual de bases de dados
abertos e atualizados dentro Manter 100% das bases previstas
do prazo conforme Plano de no PDA abertas e atualizadas
@ Dados Abertos (PDA) vigente
0

Estratégicos PPE - NUmero de projetos de

oesquisa executados Executar 10 projetos de pesquisa

r
Estratégicas
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Indicadores estratégicos e resultados-chave (KRs)

INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

e

=
onstcto do Promover a gestiao de pessoas, Aumentar a autonomia de TIC,
m assegurando a inovacdo, inclusdo e o fortalecendo a seguranc¢a dos dados e a
aperfeicoamento continuo das equipes transformacao digital
et INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR) INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR)
Estratégicos
Percentual de sistemas do Aumentar para 60% o percentual
Percentual de servidores A definir apds primeira apuragdo MPA com gestao ativa por de sistemas do MPA com gestao
capacitados do indicador Gerente de Produto Digital ativa por Gerente de Produto
(GPD) Digital (GPD)
éé
Es‘trate:gicas
JA® PUBLY
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Indicadores estratégicos e resultados-chave (KRs)

INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

e

Kx

BY

Aprimorar estruturas de governanca,

transparéncia e integridade institucional captacao de recursos visando atrair e

m Ampliar o orcamento e dinamizar a
expandir investimentos

et INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR) INDICADOR RESULTADO-CHAVE (KR)
Estratégicos
indice de maturidade em Atingir o nivel “INTERMEDIARIO” Esrgrenn;r?félr?aeeegic;%?e?ra no Executar 100% do orcamento
governanga (iESGo) do TCU do iESGo do TCU ¢ . disponivel
ano anterior
Estiztsglco Indice de transparéncia ativa Cumprir 100% das exigéncias de 3 Aumentar em 10% o valor médio
(CGU) transparéncia ativa da CGU Valor de captagdo de de captacéo de emendas RP6 ao
@ emendas RP6 por ano ano
) .
- Modelo de Maturidade em Atingir o Nivel 3 “INTEGRADO” do
Integridade Publica (MMIP) da MMIP d .
E'stra&‘é;icos CGU a CGU Va|Or de eXeCu éO de Aumentar em 10% O Va|Or medIO
S de execucao de emendas RP6 ao
emendas RP6 por ano ano
Modelo de Maturidade Atingir o Nivel 3 “INTEGRADQ"” do
Correcional (CRG-MM) da CGU CRG MM da CGU
Earatdgheas Modelo de Maturidade em Atingir o Nivel “SUSTENTADO” do
Ouvidoria Publica (MMOuP)
da cGu MMOuP da CGU

SUMARIO //[4© PUBL'
.
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A construcao da
Estratégia

Estratégicos

Estratégico

ndicad
Estratégicos

Pt
Estratégicas

SUMARIO

1. Pescado de areas manejadas como

produto organico e agroecolégico

Criagcao de norma para inserir o pescado
oriundo de areas manejadas (Unidades de
Conservagao de uso sustentavel, acordos de
Pesca) como produto organico e
agroecologico.

Impacta o(s)
objetivo(s):

4. Valorizagao do Patriménio
Gastronomico da Pesca Artesanal

Criagao de Programa de Valorizagao do
Patrimoénio Gastrondmico da Pesca
Artesanal.

Impacta o(s)
objetivo(s):

oot ottt e™

Iniciativas estratégicas

2. Educacgao contextualizada para
jovens e mulheres da pesca
artesanal

Criagcao de Programa de educacgao

contextualizada para jovens e mulheres da
pesca artesanal.

Impacta o(s)
objetivo(s):

5. Valorizacao das Culturas dos
Territorios Tradicionais Pesqueiros

Criagcao de Programa Nacional de
Valorizagao das Culturas dos Territorios
Tradicionais Pesqueiros.

Impacta o(s)
objetivo(s):

3. Fortalecimento do Associativismo,
Cooperativismo e Economia Solidaria
da Pesca Artesanal

Criagcao de Programa de Fortalecimento do
Associativismo, Cooperativismo e Economia
Solidaria da Pesca Artesanal.

Impacta o(s)
objetivo(s): OE 08

6. Inclusao Sanitaria da Pesca
Artesanal

Criagcao do Programa de Inclusdo Sanitaria
da Pesca Artesanal.

Impacta o(s)
objetivo(s):

MA® PUBL!
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A construcao da
Estratégia

Estratégicos

Estratégico
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ndicad
Estratégicos

Pt
Estratégicas

SUMARIO

7. Extensdo Pesqueira Artesanal

Criacao do Programa Nacional de Extensao
Pesqueira Artesanal, com metodologia
apropriada as realidades da pesca
artesanal.

Impacta o(s)
objetivo(s):

10. Apoio a Cadeia Produtiva da
Pesca Artesanal

Implementacao de Programa Nacional de
Apoio da Cadeia Produtiva da Pesca
Artesanal.

Impacta o(s)
objetivo(s):

oot ottt e™

Iniciativas estratégicas

8. Implementacao da Plataforma
SINAU

Integracao das bases digitais do Sist,ema
Nacional da Autorizagao de Uso de Aguas
da Uniao para fins de aquicultura.

Impacta o(s)
objetivo(s):

11. Restaurante Universitario na Hora
do Pescado Artesanal

Implementacao e ampliagao do Programa
Restaurante Universitario na Hora do
Pescado Artesanal.

Impacta o(s)
objetivo(s):

9. Adequacao gradual das
embarcagoes de pesca de producao
primaria

Implementacao de Plano de Agao visando a
adequacao gradual das embarcagdes de
pesca de producao primaria.

Impacta o(s)
objetivo(s):

12. Pesca artesanal na Politica e
Plano Nacional de Abastecimento
Alimentar

Inclusao da pesca artesanal na Politica e
Plano Nacional de Abastecimento
Alimentar.

Impacta o(s)
objetivo(s):

GOVERNO DO
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13. Pesca artesanal no PNAE e PAA

Inclusao da pesca artesanal nos programas
governamentais de aquisicao de alimentos
(PNAE e PAA).

Impacta o(s)
objetivo(s):

16. Revisdao do Decreto n° 7.077, de
2010

Revisdo do Decreto n® 7.077, de 2010,
referente a regulamentacao da subvencao
econdmica ao precgo do 6leo diesel
consumido por embarcagdes pesqueiras
nacionais.

Impacta o(s)
objetivo(s):

it e

oot ottt e™

Iniciativas estratégicas

14. Pescadores e pescadoras
artesanais no Cadastro da
Agricultura Familiar (CAF)

Insercao dos pescadores e pescadoras
artesanais no Cadastro da Agricultura
Familiar (CAF).

Impacta o(s)
objetivo(s): OE 08

17. Revisao de atos normativos de
controle higiénico-sanitario

Revisdao dos atos normativos referentes ao
controle higiénico-sanitario de
embarcacdes de pesca de producgao
primaria.

Impacta o(s)
objetivo(s):

15. Integracgao de Sistemas

Integracao dos Sistemas Pesqg-Brasil, PREPs
e SSADP.

Impacta o(s)
objetivo(s):

18. Plano Nacional da Pesca
Artesanal

Implementacao do Plano Nacional para a
pesca artesanal.

Impacta o(s)
objetivo(s):

MA® PUBL!
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19. Rastreamento de embarcag¢oes
pesqueiras via satélite

Desenvolvimento e implementacao de
sistema de rastreamento via satélite de
embarcacdes pesqueiras.

Impacta o(s)
objetivo(s):

22. Mapa de Bordo

Implementacao de sistema de Mapa de
Bordo.

Impacta o(s)
objetivo(s):

oot ottt e™

Iniciativas estratégicas

20. Desenvolvimento Sustentavel da
Pesca Amadora e Esportiva

Elaboragao do Plano Nacional para o
Desenvolvimento Sustentavel da Pesca
Amadora e Esportiva.

Impacta o(s)
objetivo(s):

23. Protocolo de prevencgao e
mediacgao de conflitos

Publicagcao de protocolo de prevencao e
mediacdo de conflitos envolvendo
comunidades tradicionais pesqueiras.

Impacta o(s)
objetivo(s):

21. Observador de Bordo

Implementacao de Programa de
Observador de Bordo.

Impacta o(s)
objetivo(s):

24, Boletim da Aquicultura em
Aguas da Uniao

Publicacdo do Boletim da Aquicultura em
Aguas da Uniao com os dados do Relatdrio
Anual de Producao (RAP).

Impacta o(s)
objetivo(s):

MA® PUBL!

GOVERNO DO

Pl




— v‘v‘v v‘
— 2024 - 2028 — '

Iniciativas estratégicas

iy 25. Normas de ordenamento da 26. Comités Permanentes de Gestao 27. Subvencdo Econdémica ao Oleo
55 atividade pesqueira e aquicola (CPG's) Diesel
" Eetratégia Revisao de normas de ordenamento da Revisao do Decreto 10.736, de 2022, dos Programa de apoio a frota pesqueira por
atividade pesqueira e aquicola. Comités Permanentes de Gestao (CPC's). meio de subsidio ao dleo diesel, reduzindo

custos operacionais.

Estratégicos Impacta o(s) Impacta o(s) Impacta o(s)
objetivo(s): objetivo(s): objetivo(s):

29. Plano de Reestruturacgao da

Estratégico

28. Projeto AquaBrasil Gestao da Pesca e Aquicultura 30. Programa Saberes das Aguas
(PROPESCA)
@ Promover a reestruturagao das cadeias produtivas
ofiol) Projeto para capacitar e apoiar da pesca e da aquicultura na area de abrangéncia Oficinas para integracao de saber
exportadores de organismos aquaticos do Acordo do Rio Doce, visando o , tradicional e técnicas modernas.
e ornamentais desenvolvimento sustentavel do setor pesqueiro e

aquicola, a conservacado dos recursos naturais e a
melhoria da qualidade de vida das populag¢des
envolvidas, assegurando a participag¢ao social para
subsidiar as tomadas de decisdo.

Impacta o(s) Impacta o(s)
objetivo(s): ::rgjpeat?\fg(:)(?) m objetivo(s): OE 08

SUMARIO JAG PUBLI
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Iniciativas estratégicas

33. Mutirdes de vistoria e regularizacao

) 31. Programa Jovem Cientista da 32. Atendimento itinerante - .
@ (Programa Nacional de Regularizagao de
X Pesca Artesanal (PIBIC Jr) Desenrola Rural ~
Embarcagao de Pesca - Propesc)
A Eeratésla Bolsas de iniciagao cientifica para jovens Atendimento local para renegociacao de Acbes presenciais de vistoria e
pescadores. dividas de pescadores e aquicultores. regularizacao de embarcacoes.

Estratégicos Impacta o(s) Impacta o(s) Impacta o(s)
objetivo(s): objetivo(s): OE 08 objetivo(s):

B 34. Sistema Nacional de Estatistica 35. Fortalecimento da imagem 36. Trilhas de capacitacao para
Pesqueira institucional servidores
&
afl Elaboracao do Sistema Nacional de Implementacao do plano de comunicacao Formacgao continuada para servidores do
o Estatistica Pesqueira integrada (midias digitais, eventos), MPA em gestao, legislacao, TIC, diversidade,
Estratégicos reforcando a credibilidade do MPA junto ao inclusdo, entre outros.

setor e a sociedade.

Impacta o(s) Impacta o(s) Impacta o(s)
objetivo(s): objetivo(s): objetivo(s):

Pt
Estratégicas
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Iniciativas estratégicas

37. Projeto de integragdo de
{5} plataformas

‘Estratégia Integragéo de sistemas de registro,
monitoramento, fiscalizacao e estatisticas
em uma Unica plataforma interoperavel.

Estratéoicos. Impacta ofs)
objetivo(s):

Estratégico

ndicadores
Estratégicos

niciativas
Estratégicas
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